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�
PJ�WPSCJ�EFTQSF�UJOF��/V�
BN�NBJ�G¢DVU�P�QÉO¢�
BDVN
�EF¾J�BS�m USFCVJU�
'¢�PDIJJ�NBJ�NBSJ
�QFO�

USV�D¢�ÔÁJ�WPJ�TQVOF�NVMUF��7PJ�
ÔODFSDB�T¢�UF�BOBMJ[F[�¾J�T¢�ÁJ�GBD�
VO�QPSUSFU�SPCPU��0QFSBÁJB�OV�
BSF�P�SBU¢�EF�TVU¢�MB�TVU¢�TVDDFT
�
FYJTU¢�P�BOVNJUB�EP[¢�EF�JODFS�
UJUVEJOF
�ÔOT¢�TQFS�T¢�JF¾J�EJO�FB�
DV�CJOF��·ODFQFN�DIJBS�BDVN�

"J�P�QSFEJTQP[JÁJF�DPOHFOJUBM¢�
TQSF�GSVTUSBSF��5F�BJ�O¢TDVU�QF�P�
ÔOUJOEFSF�EF�Q¢NÉOU�BnBU¢ ÔOUSF
EPV¢�SÉVSJ�EFTQSF�DBSF�ÁJ�T�B�
TQVT�ÔO�DMBTB�*�D¢�BS�TUB�DB�EPJ�
TUS¢KFSJ�EF�QB[¢�MB�IPUBSF��.BJ�
UÉS[JV�BJ�BnBU D¢ VOVM EJOUSF
BDF¾UJ�TUS¢KFSJ
�DFM�EF�MB�WFTU
�BSF�
P�NJTJVOF�TQFDJBM¢��EF�EPV¢�TVUF�
EF�BOJ�UF�TFQBS¢�EF�UJOF��6OFPSJ
�
TU¢UFBJ�TFBSB�DV�QSJWJSJMF�BÁJOUJUF�
ÔO�EJSFDÁJB�TPBSFMVJ�¾J�ÔODFSDBJ�
T¢�UF�H¢TF¾UJ��4¢�SFDVQFSF[J�
BDFB�QBSUF�B�UB�QF�DBSF�ÔOD¢�O�P�
DVOP¾UFBJ
�EBS�EFTQSF�DBSF�¾UJBJ�
D¢�FYJTU¢�¾J�UF�B¾UFBQU¢���J�FSBJ�
GPBSUF�OFMJOJ¾UJU�DÉOE�SFBMJ[BJ�
D¢�PEBU¢�DV�BQVTVM�TPBSFMVJ�TF�
UPQFTD�¾J�TQFSBOÁFMF�UBMF�EF�B�UF�
H¢TJ��·O�mFDBSF TFBS¢ TF QFUSFDFB
BDFMB¾J�MVDSV��(SFDVM�4JTJG�UF�BS�m
ÔOÁFMFT�EF�NJOVOF���

"J�GPTU�ÔOUPUEFBVOB�VO�NBSF�
GBO�BM�DBNQJPOBUFMPS�JOUFSOBÁJP�
OBMF�EF�GPUCBM�

4U¢UFBJ�[FDJ�EF�NJOVUF�ÔO�
¾JS�DV�PDIJJ�BÁJOUJÁJ�ÔO�FDSBOVM�
UFMFWJ[PSVMVJ�BUVODJ�DÉOE�TF�ÔO�
DJOHFB�P�MVQU¢�GPUCBMJTUJD¢�ÔOUSF�
EPV¢�Á¢SJ��&SBJ�DFM�NBJ�JOUFSFTBU�
DÉOE�QF�UFSFO�Ô¾J�G¢DFBV�BQBSJÁJB�
VOTQSF[FDF�PBNFOJ�ÔO�DPTUVNF�
HBMCFOF��"DFM�HBMCFO�UF�IJQOPUJ�
[B
�BNFTUFDÉOEV�TF�DV�WFSEFMF�
UFSFOVMVJ��$ÉOE�BJ�U¢J�NBSDBV
�UF�
SJEJDBJ�ÔO�QJDJPBSF��·ÁJ�BNJOUFTUJ�
¾J�BDVN
�EF�QBSD¢�BS�m GPTU JFSJ

BDFB�OPBQUF�EF�JVMJF�B�BOVMVJ�
����
�DÉOE�FDIJQB�UB�GBWPSJU¢�B�
ÔOWJOT�TFMFDÁJPOBUB�"OHMJFJ�DV�
���
�DBMJmDÉOEV�TF ÔO TGFSUV�
SJMF�DBNQJPOBUVMVJ�FVSPQFBO��
$V�UPBUF�BDFTUFB
�OV�J�BJ�W¢[VU�
OJDJPEBU¢�DV�PDIJJ�QSPQSJJ�QF�
PBNFOJJ�ÔO�HBMCFO��&J�OV�BV�WFOJU�
OJDJPEBU¢�T¢�KPBDF�¾J�ÔO�PSB¾VM�
U¢V�

/V�BJ�ÔOÁFMFT�OJDJPEBU¢�EF�
DF�BMCBTUSVM�EJO�BQSPBQF�UPBUF�
USJDPMPSVSJMF�OBÁJPOBMF�QF�DBSF�
MF�BJ�W¢[VU�ÔO�PSB¾�FTUF�BUÉU�EF�
¾UFST��/V�ÁJ�B�TQVT�OJNFOJ
�EBS�BJ�
TJNÁJU�UPU�UJNQVM�D¢�BDFM�BMCBTUSV�
USFCVJF�T¢�mF NBJ DPOTJTUFOU

NBJ�PQBD
�NBJ����OPSNBM��5SJDPMP�
SVSJMF�QF�DBSF�MF�WFEFBJ�MB�UFMFWJ�
[PS�BWFBV�VO�DV�UPUVM�BMU�BMCBTUSV
�
DBSF�ÔÁJ�QM¢DFB
�EBS�QF�DBSF�OV�M�
WFEFBJ�OJDJPEBU¢�BJFWFB��

5F�BJ�MPWJU�ÔOUPUEFBVOB�EF�
EJTQSFÁVM�¾J�DIJBS�EF�VSB�NVMUPSB�
EJOUSF�TFNFOJJ�U¢J�BUVODJ�DÉOE�
ÔODFSDBJ�T¢�MF�WPSCF¾UJ�EFTQSF�
DFBMBMU¢�QBSUF�B�UB
�DFB�EF�EJO�
DPMP���J
�BTDVMUÉOEV�J�QF�FJ
�UF�BJ�
QPSOJU�ÔO�D¢VUBSFB�BEFW¢SVMVJ
�
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�QFTUF�NFNPSJF


DV�HSFVUS�J�EF�QMBUJOS
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TDBQ�EJO�NÉOS�TUFBHVM�EF�HMPSJF�w
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EBS�OV�M�BJ�H¢TJU�QF�ESVNVSJMF�
QS¢GVJUF�BMF�NFMFBHVMVJ�QF�DBSF�
UF�BJ�O¢TDVU��$¢DJ�OV�H¢TFBJ�BJDJ�
NPSNJOUFMF�EPNOJUPSJMPS�EFTQSF�
BMF�D¢SPS�GBQUF�EF�HMPSJF�TUVEJBJ�
MB�MFDÁJJMF�EF�JTUPSJF
�OJDJ�TBUFMF�
EF�PSJHJOF�BMF�NBSJMPS�QPFÁJ�BJ�
MJNCJJ�UBMF���J�OV�H¢TFBJ�BMU¢�TP�
MVÁJF�EFDÉU�T¢�UF�SFTFNOF[J
�B¾B�
DVN�T�BV�SFTFNOBU�¾J�Q¢SJOÁJJ
�¾J�
CVOJDJJ�U¢J��

�J�BJ�QFUSFDVU�ÔOUSFBHB�WJBÁ¢�
D¢VUÉOEV�UF
�ÔODFSDÉOE�T¢�SF�
H¢TF¾UJ�ÔO�UPU�DFFB�DF�WFEFBJ�¾J�
TJNÁFBJ�GSÉOUVSJ�EJO�DFFB�DF�BJ�
GPTU�DÉOEWB
�DJPCVSJ�EJO�QSPQSJVM�
U¢V�DIJQ���J�VOFPSJ
�ÔO�OPQÁJMF�
EF�WBS¢
�ÔÁJ�SFV¾FB��"E¢VHBJ�ÔOD¢�

%SBHPO
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VO�DJPC�MB�PHMJOEB�TQBSU¢�ÔO�DBSF�
USFCVJB�T¢�ÁJ�WF[J�JNBHJOFB�SFBM¢
�
EBS�DBSF�ÁJ�BS¢UB�EPBS�QFUF�NVM�
UJDPMPSF�EF�MVNJO¢�

"UVODJ�DÉOE�BJ�GPTU�QFOUSV�
QSJNB�EBU¢�ÔO�NVOÁJ�	BNJOUF¾UF�ÁJ
�
OV�F�NVMU�EF�BUVODJ
�NJOUFB�ÁJ�B�
GPTU�JOWBEBU¢�EF�JNBHJOJ�EJGV[F
�
ÔOT¢�QFSTJTUFOUF��(MBTVM�TÉOHFMVJ�
U¢V�B�ÔODFQVU�T¢�UF�DIFNF�BDPMP
�
MB�FJ
�QF�BDPQFSJ¾VM�MVNJJ���J�BJ�
EBU�TFBNB�D¢�W¢[ÉOE�NVOÁJJ
�BJ�
SFV¾JU�T¢�NBJ�SFDVQFSF[J�P�QBSUF�
EJO�UJOF��"TUB�ÁJ�B�EBU�OPJ�GPSÁF
�
ÔOT¢�EF�BUVODJ�F¾UJ�UPU�NBJ��
OFMJOJ¾UJU�

5F�TJNÁJ�TJOHVS�DÉOE�NFSHJ�
QF�TUSBE¢
�TJOHVS�ÔOUS�VO�PSB¾�
EF�GBOUPNF
�EF�UÉS[JJ���UJJ�DF�FTUF�

OV�MJ�TF�NBJ�PQVOF��5S¢JF¾UJ�VO�
DP¾NBS�DPOUJOVV
�ÔOUS�VO�PSB¾�
UÉS[JV
�QF�VO�Q¢NÉOU�UÉS[JV�

4JOHVS¢UBUFB�EFTQSF�DBSF�ÔÁJ�
WPSCFBN�FTUF
�EF�GBQU
�P�JMV�
[JF��$B�UJOF�TVOU�NJJ�¾J�[FDJ�EF�
NJJ��·NQSFVO¢�TVOUFÁJ�P�GPSÁ¢��
&OFSHJB�WPBTUS¢�F�DBQBCJM¢�T¢�
GBD¢�TDIJNCBSFB�BUÉU�EF�NVMU�
B¾UFQUBU¢��%BS�ÔOD¢�TVOUFÁJ�
GPBSUF�EJTQFSTBÁJ��7¢�UFNFÁJ�T¢�
QSPUFTUBÁJ
�B¾UFQUBÁJ�QF�DJOFWB�
T¢�W¢�TDPBU¢�ÔO�TUSBE¢��"DVN�
¾UJJ�¾J�UV�D¢�OV�NBJ�BSF�DJOF�T¢�UF�
NPCJMJ[F[F�QF�UJOF�¾J�QF�DFJ�DB�
UJOF��&¾UJ�QSPQSJVM�U¢V�TU¢QÉO��
%FDJ[JB�ÔÁJ�BQBSÁJOF��1ÉO¢�BDVN�
ÔOT¢�BJ�G¢DVU�EF�QSFB�QVÁJOF�PSJ�
V[�EF�ESFQUVSJMF�UBMF���J�BV�JO�

TFDPMF�EF�QTJIP[¢�DPMFDUJW¢
�DBSF�
ÁJ�BV�QFDFUMVJU�EFTUJOVM��"S�m
USFCVJU�T¢�UF�PCJ¾OVJF¾UJ�EFKB���J�
UPUV¾J
�OJDJPEBU¢�OV�BJ�G¢DVU�P��$B�
VO�DPQJM�PCSB[OJD
�UF�BJ�SJEJDBU�
ÔOUPUEFBVOB�ÔO�QJDJPBSF�DÉOE�UF�
BV�EPCPSÉU��"J�SFGV[BU�T¢�NPSJ��
5PÁJ�UF�DSFEFBV�EJTQ¢SVU
�EBS�BJ�
JF¾JU�EJO�ÔOUVOFSJD�DV�[ÉNCFUVM�
QF�CV[F�¾J�DV�P�QBOHMJD¢�USJDPMPS¢�
QF�GSVOUF��"J�Q¢¾JU�TQSF�TDFO¢�ÔO�
BQMBV[FMF�ÔOUSFHJJ�MVNJ
�EBS�DÉOE�
BJ�BKVOT�BDPMP����ÁJ�BJ�VJUBU�SPMVM��
"J�BSVODBU�P�QSJWJSF�BMBSNBU¢�
TQSF�TVnFPS
 EBS BDFTUB [¢DFB ÔO
OF¾UJSF��$JOFWB�BWVTFTF�HSJK¢�EF�
FM��·O�MPDVM�T¢V�BV�BQ¢SVU�BMÁJJ��
5F�BJ�ÔODSF[VU�ÔO�FJ
�ÔO�MVNJOJ�
ÁFMF�KVD¢V¾F�EJO�PDIJJ�MPS
�EBS�

VO�UÉS[JV �0�BS¢UBSF�EF�PN
�DV�
NJ¾D¢SJ�NPMBUJDF
�DV�PDIJ�DBSF�
OV�FYQSJN¢�BMUDFWB�EFDÉU�VO�
OJNJD�ÔOGSJDP¾¢UPS
�DBSF�UF�FMFD�
USPDVUFB[¢�¾J�UF�GBDF�T¢�HS¢CF¾UJ�
QBTVM��7F[J�BDFTUF�GFÁF�ÔO�mFDBSF
[J
�QF�TUSBE¢�¾J�MB�UFMFWJ[PS
�
TFBSB
�MB�¾UJSJ��5ÉS[JJJ�QBSUJDJQ¢�
MB�FNJTJVOJ�UFMFWJ[BUF�ÔO�DBESVM�
D¢SPSB�Ô¾J�CBU�KPD�EF�NPEFSBUPSJ
�
EBV�UPOVM�MB�DPOTFOTVM�OBÁJPOBM�ÔO�
QBSMBNFOU
�[ÉNCFTD�DV�TVCUFYU�
BUVODJ�DÉOE�MF�TVOU�BESFTBUF�ÔO�
USFC¢SJ�JODPNPEF
�OF�TQVO�DV�DÉU�
B�NBJ�DSFTDVU�ÔO�VMUJNVM�BO�QJCV��
¾J�DÉÁJ�CBOJ�T�BV�BEVOBU�MB�CV�
K¢U����·OÁFMFHJ�D¢�FJ�EFÁJO�QVUFSFB�
TVQSFN¢�ÔO�PSB¾VM�UBV
�¾J�OJNFOJ�

EJDBU�BMÁJJ�DF�T¢�DSF[J�¾J�DVN�T¢�
HÉOEF¾UJ�

�J�JBU¢�D¢�ÔO�OPBQUFB�EF���
JBOVBSJF������UF�BJ�USF[JU�D¢�BJ�
OFWPJF�EF�WJ[¢�DB�T¢�ÁJ�QPÁJ�WFEFB�
¾J�DFBMBMU¢�QBSUF�B�UB��"�GPTU�DB�
VO�EV¾�SFDF��v/V�QPU�T¢�DSFE�D¢�
BN�BKVOT�T¢�BWFN�OFWPJF�EF�WJ[F�
DB�T¢�NFSHFN�BDPMP�w
�ÔÁJ�TQVOF�
P�DPMFH¢���J�F�BEFW¢SBU����OJDJ�
ÁJF�OV�ÁJ�QSFB�WJOF�T¢�DSF[J��%F�
BMUGFM
�BS�USFCVJ�T¢�J�NVMÁVNF¾UJ�
MVJ�%VNOF[FV�QFOUSV�PDB[JB�EF�
B�US¢J�BTUB��1FOUSV�D¢
�EFTJHVS
�
BJ�	OF
¾BOTB�VOJD¢�EF�B�FYQFSJ�
NFOUB�EJTQFSBSFB�ÔO�DFM�NBJ�ÔOBMU�
HSBE��.PNFOUVM���JBOVBSJF������
FTUF�BQPHFVM
�DVOVOB�B�EPV¢�

DVWJOUFMF�QF�DBSF�BV�ÔODFQVU�T¢�
ÁJ�MF�¾PQUFBTD¢�OV�ÁJ�BQBSÁJOFBV��
7PSCF¾UJ�¾J�B[J�DV�DVWJOUF�TUS¢J�
OF
�DBSF�OV�UF�SFQSF[JOU¢
�DSF[J�
¾J�B[J�ÔO�[FJ�TUS¢JOJ
�MVQÁJ�¾J�B[J�
ÔNQPUSJWB�UB��

4VOU�EFKB�DÉUFWB�MVOJ�EF�DÉOE�
UV�OV�ÁJ�NBJ�BQBSÁJJ��·O�mFDBSF
DMJQ¢�B�mFD¢SFJ PSF EJO mFDBSF [J
TFTJ[F[J�SVQUVSB�DBSF�USFDF�QSJO�
UJOF
�ÔÁJ�QSJWF¾UJ�WJTDFSFMF�TGÉ¾JB�
UF�DV�PDIJ�UVMCVSJ��$PO¾UJFOUJ[F[J�
GBQUVM�D¢�OV�QPSÁJ�OJDJP�WJO¢�QFO�
USV�DFFB�DF�ÁJ�TF�ÔOUÉNQM¢��5V�FTUJ�
WJDUJNB��·OT¢�DIJBS�¾J�OVNBJ�BDFTU�
HÉOE�UF�ÔOTQ¢JNÉOU¢��"DDFQUÉO�
EV�ÁJ�	¾J
�NBJ�BMFT
�BTVNÉOEV�ÁJ
�
DPOEJÁJB�EF�KFSUG¢�JOPDFOU¢
�ÔÁJ�

"OJNSMV�F�SPUJUPBSF 1F�UJ��J�TPM[J
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SFDVOP¾UJ�OVMJUBUFB��%F�SFHVM¢
�
VSN¢UPSVM�QBT�QF�DBSF�M�GBDF�WJD�
UJNB�EVQ¢�DF�¾J�DPO¾UJFOUJ[FB[¢�
TUBSFB�EFQMPSBCJM¢�FTUF�T¢�DFBS¢�
BKVUPS��5V�OV�DFSJ�BKVUPS
�QFOUSV�
D¢�OV�BDDFQÁJ�T¢�mJ DPNQ¢UJNJU�
·ÁJ�QMBDF�T¢�DSF[J�D¢�TJUVBÁJB�F�
ÔOD¢�TVC�DPOUSPM�

$IJBS�¾J�B¾B
�ÁJ�TF�SJEJD¢�VO�
OPE�ÔO�HÉU�DÉOE�WF[J�D¢�PSB¾VM�
U¢V�EPBSNF�MJOJ¾UJU
�N¢OÉOD¢
�
CFB
�EBOTFB[¢
�nJSUFB[¢ ¾J CÉS�
GF¾UF�DB�ÔOUPUEFBVOB
�EF�QBSD¢�
OV�T�BS�m TDIJNCBU OJNJD
 EF
QBSD¢�OV�BS�FYJTUB�VO�[JE�DBSF
�
DV�mFDBSF [J
 EFWJOF UPU NBJ
ÔOBMU��·ÁJ�WJOF�T¢�VSMJ�EF�NÉOJF�
DÉOE�WF[J�D¢�OJN¢OVJ�OV�J�QBT¢
�
D¢�TFNFOJJ�U¢J�TF�QPBSU¢�DB�P�
UVSN¢�EF�PJ
�BTJTUÉOE�JNQBTJCJMJ�
MB�NPBSUFB�VOVJ�WJT��·ÁJ�BNJOUF¾UJ�
[JMFMF�DÉOE�OV�BDDFQUBJ�D¢�TQJ�

DPOUJOVBSF��"DVN�QFOUSV�UJOF�
OV�FYJTU¢�EFDÉU�P�TJOHVS¢�DBMF�
EF�B�UF�TBMWB��T¢�OV�mJ UÉS[JV��

/�BJ�TUPG¢�EF�FSPV��"TUB�F�
DMBS��%F�BDFFB�OV�NBJ�QPÁJ�T¢�J�
BTDVMÁJ�QF�DFJ�DBSF�ÁJ�QSPQVO�
DB
�ÔNQSFVO¢�DV�FJ
�T¢�TBMWF[J�
MVNFB��5F�HÉOEF¾UJ�MB�UJOF��-B�
DÉU�EF�NJD�F¾UJ
�MB�DÉU�EF�EFT�
QMFDJ�DBQVM�ÔO�GBÁB�OFESFQ�
U¢ÁJJ
�MB�DÉU�EF�NVMU�QPÁJ�m
JOnVFOÁBU� & HSFV T¢ S¢NÉJ
UV�ÔOUS�P�MVNF�ÔO�DBSF�TF�
PQFSFB[¢�EPBS�DV�OPJ�¾J�WPJ
�
BJ�OP¾USJ�¾J�BJ�WP¾USJ��6OFPSJ
�
DÉOE�S¢NÉJ�TJOHVS
�ÔÁJ�QVJ�
ÔOUSFCBSFB�DBSF�UF�GS¢NÉO�
U¢�DFM�NBJ�NVMU��EF�DF�BDVN�
PSJDF�EJTDVÁJF�EFTQSF�ESFQ�
UBUF�¾J�BEFW¢S�FTUF�TUFSJM¢ �
/V
�OV�GBDJ�OJDJP�MFHBUVS¢�
ÔOUSF�BDFTUF�OPÁJVOJ�¾J�

-VDSVSJMF�OV�TF�WPS�TDIJN�
CB�QSFB�SFQFEF��5F�QSFH¢UF¾UJ�
NPSBM�EF�P�MVOH¢�QFSJPBEB�EF�
EFD¢EFSF
�DBSF�o�F¾UJ�TJHVS�o�B�
ÔODFQVU�EFKB�¾J�OV�¾UJJ�DÉOE�TF�WB�
UFSNJOB���UJJ�ÔOT¢�D¢�WFJ�SF[JT�
UB���J�BQPJ
�DÉOE�BQFMF�TF�WPS�
MJOJ¾UJ
�ÔÁJ�WFJ�SFDVDFSJ�QP[JÁJJMF�
QJFSEVUF��1PWFTUFB�UB�TF�TDSJF�ÔO�

SJUVBMJUBUFB�QPQPSVMVJ�U¢V�BSF�
MB�CB[¢�QPWFTUFB�PJJ���J�TF�Q¢SFB�
SJEJDPM�T¢�ÁJ�DPNQBSJ�ÔOUSFBHB�
OBÁJVOF�DV�DJPCBOVM�NBTPDIJTU�
DBSF�¾J�B¾UFBQU¢�DV�TFOJO¢UBUF�
TGÉS¾JUVM��%BS�ÔO�VMUJNVM�UJNQ�
PCTFSWJ�DVN�TF�SFQFU¢�QPWFT�
UFB����MB�DPBE¢�MB�WJ[F��"DPMP�
DPNQBUSJPÁJJ�U¢J�TF�DBMD¢�ÔO�
QJDJPBSF
�TF�ÔOKVS¢
�QMÉOH�¾J�¾J�
WBST¢�UPU�BNBSVM�VOJJ�QF�BMÁJJ
�
JBS�BEFW¢SBÁJJ�WJOPWBÁJ�QFOUSV�
BDFBTU¢�TJUVBÁJF�QFOJCJM¢�TUBV�
CJOF�NFSTJ�ÔO�GPUPMJJMF�MPS�EF�
QJFMF
�TJNÁJOEV�TF�NBJ�DPOGPS�
UBCJM�ÔO�BDFTUF�GPUPMJJ�EFDÉU�OJ�
DJPEBU¢��5ÉS[JVM�GBDF�SBWBHJJ�ÔO�

"MJBOÁB�%"
�QFOUSV�D¢�BDFBTUB�
EJO�VSN¢�FTUF�EFKB�JTUPSJF�¾J�
F�USJTU�D¢�P�HSVQBSF�QPMJUJD¢�
OVNJU¢�%SFQUBUF�¾J�"EFW¢S�¾J�B�
EBU�PC¾UFTDVM�TGÉS¾JU�ÔOUS�VO�
NPE�BUÉU�EF�QFOJCJM��5V�BMUDFWB�
WSFJ�T¢�¾UJJ��"OVNF
�EF�DF�UPÁJ�
TF�VJU¢�MB�UJOF�DV�PDIJ�TUS¢JOJ�
DÉOE�ÔODFSDJ�T¢�MF�WPSCF¾UJ�EFT�
QSF�BEFW¢S
�EFTQSF�ESFQUBUF �
%F�DF�[ÉNCFTD�JSPOJD
�EF�DF�
EBV�EJO�NÉO¢�B�QBHVC¢ �4¢�m
EFWFOJU
�PBSF
�DVWJOUFMF�BEFW¢S�
¾J�ESFQUBUF�OJ¾UF�ÔOKVS¢UVSJ �
%F�DF�USFCVJF�T¢�mJ DPOTJEFSBU
QTJIPQBU�EBD¢�WSFJ�T¢�BQFSJ�
BEFW¢SVM�¾J�ESFQUBUFB �

DPOUJOVBSF
�JBS�TGÉS¾JUVM�FJ�FTUF�
EFQBSUF��%F�GBQU
�TVOU�TJHVS�D¢�
UV�US¢JF¾UJ�P�QPWFTUF�G¢S¢�TGÉS¿JU����

���*BU¢�D¢�OF�BQSPQJFN�EF�m�
OBMVM�PQFSBÁJFJ��&¾UJ�TM¢CJU�¾J�FY�
UFOVBU
�ÔOT¢�QPÁJ�T¢�[ÉNCF¾UJ��"�
GPTU�VO�TVDDFT��%F�B[J�ÔOBJOUF�BJ�
T¢�Q¢¾F¾UJ�NBJ�TJHVS�QF�TUSBE¢
�
O�BJ�T¢�UF�NBJ�VJÁJ�ÔO�VSN¢�¾J�BJ�
T¢�ÁJJ�NFSFV�DBQVM�TVT��1PBUF�BJ�
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